
нлмн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
taaLϥǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ±ƛǎƛƻƴ Χ 

ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÖÅÎÅ ÐÁÃËÁÇÅÒÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÎÏÖÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÆÏÓÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

taaLϥǎ ±ƛǎƛƻƴ Χ 
ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȢ 

taaLϥǎ aƛǎǎƛƻƴ Χ  
ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓΈ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ Á ÇÌÏÂÁÌ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢ 

нлмн tǊƛƻǊƛǘȅ Dƻŀƭǎ 
!ÌÉÇÎ 0--) #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ 0--) ÁÎÄ ÉÔÓ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×Ó ÍÏÒÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ 

ÏÆ 0--)ȭÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 0--) ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

)ÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÏÆ 0--) ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 



Ϋ 

0--) άΪΫά !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

$ÅÁÒ -ÅÍÂÅÒÓȡ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ 3ÔÁǟ ÏÆ 0--)ȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒȦ 

)Î ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ×ÅȭÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ άΪΫά ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÍȡ ! ÓÏÌÉÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒ-
ÃÅÎÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 0!#+ %80/ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 0--) ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

0--)ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢ /ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÉÓÉÏÎ ÂÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÌÉÆÅȢ /ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ 
ÆÏÒ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 0--)ȭÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 6ÉÓÉÏÎ ɂ ÔÈÁÔ ÉÓȟ ÏÕÒ ÍÏÄÕÓ ÏÐÅÒÁÎÄÉ ɀ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

/ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ 0!#+ %80/ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ×Å ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-
ÃÅÎÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ άΪΫάȟ ÁÄÄÉÎÇ "ÅÖÅÒÁÇÅ ÔÏ ÏÕÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ ɉ"ÁËÉÎÇȾ3ÎÁÃËȟ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌȾ-ÅÄÉÃÁÌ $ÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 
#ÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙɊȢ &ÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÈÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅ ÁÎÄ 4ÈÅ "ÒÁÎÄ :ÏÎÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÏÕÌÄ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ǢÎÄ 
ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÅȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ %80/ 0!#+ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁȟ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÇÏÏÄÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ -ÅØÉÃÏȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ 0--) ÃÌÅÁÒÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȢ 

0--) ÍÁÒËÅÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÌÌ ÅÎÇÁÇÅ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÌÁÙ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 
%ÁÃÈ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÉÔÓ Ï×Î ÒÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȭ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

!Ó ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÙÏÕȭÌÌ ÓÅÅ ÈÏ× ×Å ÐÕÔ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÉÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÆÒÕÉÔÉÏÎ ɂ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÙÏÕ ɂ
ÉÎ άΪΫάȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ǢÎÄ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÙÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 

 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

.ÉÃË 7ÉÌÓÏÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -ÏÒÒÉÓÏÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ (ÁÎÄÌÉÎÇ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

#ÈÁÉÒÍÁÎȟ 0--)Ƞ άΪΫΫ-άΪΫά 

#ÈÁÒÌÅÓ $Ȣ 9ÕÓËÁ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ȟ 0--) 



ά 

άΪΫά 0--) !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
#ÈÁÉÒÍÁÎȡ *ÁÃË !ÇÕÅÒÏȟ 0ÒÏ -ÁÃÈȟ )ÎÃȢ 

2ÉÃÈÁÒÄ !ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ #ÏÌÕÍÂÉÁ -ÁÃÈÉÎÅȟ )ÎÃȢ 

$ÅÁÎ $ÁÌÅÓÁÎÄÒÏȟ 6ÉÄÅÏÊÅÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ )ÎÃȢ 

*ÕÌÉÅ $ÅÅÈÒȟ 3-# #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ 

*ÏÈÎ %ËÌÕÎÄȟ 0ÒÏ -ÁÃÈȟ )ÎÃȢ 

'ÉÎÎÙ &ÏØȟ έ- 

7ÁÙÎÅ 'ÏÌÄÂÅÒÇȟ %ÃÏÎÏÃÏÒÐȟ )ÎÃȢ 

*ÁÃË 'ÒÁÙȟ 0ÉÁÂ )ÎÃȢ 

*ÏÓÅÐÈ -ÁÒÔÉÎȟ "ÅÃËÈÏǟ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ,,# 

"ÁÒÒÙ -ÅÙÅÒȟ *,3 !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 

.ÅÁÌ .ÏÒÄÌÉÎÇȟ -ÕÌÔÉÆÅÅÄÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ )ÎÃȢ 

-ÁÒÃ /ÓÔÅÒÔÁÇȟ "Ǫ2 )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 

#ÏÒÐȢ 

,ÅÏ 0ÅÔÒÏËÏÎÉÓȟ 2ÏÃË×ÅÌÌ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 

'ÁÒÙ 3ÁÕÎÄÅÒÓȟ -ÁÇÎÕÍ 3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

-ÉÃÈÁÅÌ 3ÅÎÓËÅȟ 0ÅÁÒÓÏÎ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓ 

$ÁÎ 3ÈÅÂÁȟ #ÏÎÅ $ÒÉÖÅ 

!ÌÁÎ 3ÈÕÈÁÉÂÁÒȟ "ÅÌÌÁÔ2Ø )ÎÃȢ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
#ÈÁÉÒÍÁÎȡ *Åǟ "ÉÇÇÅÒȟ -ÁÓÓÍÁÎ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ $ÅÓÉÇÎÓȟ ,,# 

0ÁÔÒÉÃÉÁ !ÎÄÅÒÓÅÎȟ $ÅÌËÏÒ 3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

0ÅÔÅÒ "ÕÃÚÙÎÓËÙȟ 0ÈÁÒÍÁ×ÏÒËÓ )ÎÃȢ 

3ÈÉÒÌÅÙ #ÈÁÍÂÅÒÓȟ 1ÕÁÄÒÅÌ ,ÁÂÅÌÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓ 

2ÉÃË &ÏØ )))ȟ &/8 )6 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ )ÎÃȢ 

*ÁÃÏÂ 'ÁÒÖÅÙȟ 'ÁÒÖÅÙ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

!ÎÄÙ (ÁÎÓÂÒÏÕÇÈȟ +ÏÌÌÍÏÒÇÅÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

4ÏÍ *ÅÎÓÅÎȟ ,ÅÎÚÅ !ÍÅÒÉÃÁÓ 

-ÁÃÈÅÌÌÅ *ÏÈÎÓÏÎȟ 0ÅÁÒÓÏÎ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍÓ 

4ÉÍÍ *ÏÈÎÓÏÎȟ 3ÐÅÅ-$ÅÅ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

-ÁÃÈÉÎÅÒÙȟ )ÎÃȢ 

-ÁÔÔ *ÏÎÅÓȟ $ÏÒÎÅÒ -ÆÇȢ #ÏÒÐȢ 

-ÁÒË ,ÏÖÅÌÁÃÅȟ $ÙÃÏȟ )ÎÃȢ 

-ÉÔÃÈÅÌÌ -ÁÃÈÅÌÓËÉȟ #ÏÎÅ $ÒÉÖÅ 

0ÁÔÒÉÃË -ÏÈÁÎȟ 0ÒÏ -ÁÃÈȟ )ÎÃȢ 

#ÅÚÁÒÙ -ÒÏÚȟ --4ÅË )ÎÃȢ 

2ÏÂÅÒÔ 3ÁÌÏÎÅȟ ÃέÃÏÎÔÒÏÌÓ 

3ÔÅÖÅÎ 3ÈÏÕÐȟ )47 $ÙÎÁÔÅÃ 

*Åǟ 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ 4ÒÉÐÌÅȾ3 $ÙÎÁÍÉÃÓȟ )ÎÃȢ 

"ÏÂ 4ÒÉÍÐÅȟ 2Ȣ! *ÏÎÅÓ Ǫ #ÏȢ ɂ #ÏÖÉÎÇÔÏÎ 

-ÁÒÃ 7ÏÌÆȟ "Ǫ2 )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ #ÏÒÐ  

Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

#ÈÁÉÒÍÁÎȡ -ÁÔÔ ,ÅÒÎÅÒȟ 

!ÕÔÏÍÁÔÅÄ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

"ÅÒÎÈÁÒÄ "ÁÒÔÁȟ "ÌÕÅ0ÒÉÎÔ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ 

-ÏÎÔÓÅÒÒÁÔ #ÅÒÆȟ 0ÏÌÙÐÁÃËȟ )ÎÃȢ 

-ÁÒË &ÌÁÎÁÇÁÎȟ 3ÈÉÂÕÙÁ (ÏÐÐÍÁÎÎ 

*Ï !ÎÎÅ &ÏÒÍÁÎȟ 3ÅÁÌÓÔÒÉÐ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

*ÏÈÎ +Ï×ÁÌȟ "Ǫ2 )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ #ÏÒÐ 

-ÁÒË .ÏÒÄÌÉÎÇȟ -ÕÌÔÉÆÅÅÄÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ )ÎÃȢ 

+ÁÔÈÅÒÉÎÅ 0ÕÔÎÁÍȟ 0ÁÃËÁÇÅ -ÁÃÈÉÎÅÒÙ 

#ÏÍÐÁÎÙȟ )ÎÃȢ 

3ÃÏÔÔ 2ÅÅÄȟ !$#/ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

*ÏÁÎ #ÏÚÚÏÌÉ 2ÏÏÎÅÙȟ #ÏÚÚÏÌÉ -ÁÃÈÉÎÅ 

#ÏÍÐÁÎÙ 

-ÁÒË 2ÕÂÅÒÇȟ 0ÒÏ -ÁÃÈȟ )ÎÃȢ 

2ÙÁÎ 3ÃÈÕÅÌËÅȟ %ÎÅÒÃÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

$ÁÖÉÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄȟ 3×ÉÔÃÈÂÁÃË 'ÒÏÕÐ 

3ÃÏÔÔ 3ÍÉÔÈȟ (ÁÒÔÎÅÓÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

.ÉËÏÌÁ 6ÁÊÄÁȟ -ÁÒÌÅÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÁÔ 6ÉÎÃÅÎÔȟ !ÒÒÏ×ÈÅÁÄ 3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

-ÉËÅ 7ÁÇÎÅÒȟ 2ÏÃË×ÅÌÌ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 

#ÈÕÃË 7ÈÉÔÅȟ %ÃÏÎÏÃÏÒÐȟ )ÎÃȢ 

*Åǟ 7ÉÅÒÅÎÇÁȟ 2Ȣ! *ÏÎÅÓ Ǫ #ÏȢ ɂ $ÁÖÅÎÐÏÒÔ 

-ÉËÅ 7ÉÌÃÏØȟ $ÅÌËÏÒ 3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

#ÈÁÉÒÍÁÎȡ 4ÉÍ -Ã#ÁÒÔÈÙȟ 

+ÉÎÓÌÅÙ )ÎÃȢ 

$ÁÌÅ !ÎÄÅÒÓÅÎȟ $ÅÌËÏÒ 3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

.ÅÉÌ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 00- 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ,,# 

"ÒÉÁÎ "ÁÒÃÏȟ 'ÒÁÃÏȟ )ÎÃȢ 

%ÒÉË "ÒÏÎÁÎÄÅÒȟ -ÏÄÕÌÁÒ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

2ÏÎ $Ï×ÎÉÎÇȟ 'ÅÏÒÇÅ 'ÏÒÄÏÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ )ÎÃȢ 

%Ä×ÁÒÄ 'ÅÒÒÉȟ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ )ÎÃȢ 

$ÁÎÁ 'ÒÅÅÎÌÙȟ .ÕÍÁÔÉÃÓ 

%Ä×ÉÎ (Ï×Åȟ %ÎǢÅÌÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

2ÏÂÅÒÔ +ÅÒÒȟ .Å×ÍÁÐÁË ,ÔÄȢ 

.ÅÁÌ +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ 0$# )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

$ÁÖÅ -ÁÒÔÉÎȟ 3ÈÉÂÕÙÁ (ÏÐÐÍÁÎÎ 

.ÉÃË /ÓÔÅÒÈÏÌÔ *ÒȢȟ 3ÉÄÅÌ )ÎÃȢ 

&ÒÅÄÅÒÉÃË 0ǨÅÇÅÒȟ &0 $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ )ÎÃȢ 

-ÁÒË 2ÅÉÃÈÅÒÔȟ !-"-# 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

-ÁÃÈÉÎÅ #ÏÒÐȢ 

#ÈÒÉÓ 7ÉÌÓÏÎȟ -ÏÒÒÉÓÏÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ (ÁÎÄÌÉÎÇ 

3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

{Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÍÁÎȡ "ÉÌÌ #ÒÉÓÔȟ 

+ÌÉËÌÏË-7ÏÏÄÍÁÎ 

+ÏÎÉÅ "ÒÅÎÎÅÍÁÎȟ +2/.%3 

7ÉÌÈÅÌÍ "ÒÏÎÁÎÄÅÒ )))ȟ 3ÃÁÎÄÉÁ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

-ÁÃÈÉÎÅÒÙ #ÏȢ 

!ÌÁÎÁ "ÒÏ×Îȟ "ÏÓÃÈ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ )ÎÃȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌ #ÅÒÆȟ 0ÏÌÙÐÁÃËȟ )ÎÃȢ 

'ÌÅÎÎ %ÄÇÉÎÔÏÎȟ !ÌÌ-&ÉÌÌȟ )ÎÃȢ 

+ÉÓÍÅÔ &Ï×ÌÅÒȟ .ÏÒÄÓÏÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

"ÒÕÃÅ ,ÁÒÓÏÎȟ 0ÅÁÒÓÏÎ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓ 

2ÏÃËÙ -ÁÒÑÕÉÓȟ -!21 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍÓȟ )ÎÃȢ 

-ÁÒÉÏ -ÁÚÚÏÔÔÁȟ 3ÔÁÎÄÁÒÄ-+ÎÁÐÐȟ )ÎÃȢ 

:ÏÒÁÎ -ÏÍÉÃÈȟ : !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÁÎÙ 

*ÏÈÎ .ÁÕÎÁÓȟ 3ÈÕÔÔÌÅ×ÏÒÔÈȟ ,,# 

4ÈÏÍÁÓ 2ÉÇÇÉÎÓ )))ȟ 2Ȣ! *ÏÎÅÓ Ǫ #Ï ɂ 

$ÁÖÅÎÐÏÒÔ 

/ÌÅ 2ÙÇÈȟ 2ÙÓÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÃȢ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
2ÉÃË !ÌÌÅÇÒÅÔÔÉȟ !20!# 

3ÅÒÇÅ "ÅÒÇÕÉÇȟ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ !ÉÄÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

7ÉÌÌÉÁÍ #ÒÉÓÔȟ +ÌÉËÌÏË-7ÏÏÄÍÁÎ 

3ÈÁÒÒÏÎ 'ÉÌÂÅÒÔȟ 3ÅÐÔÉÍÁÔÅÃÈ 'ÒÏÕÐ )ÎÃȢ 

0ÁÕÌ )ÒÖÉÎÅȟ 0ÌÅØÐÁÃË #ÏÒÐȢ 

*ÏÈÎ +Ï×ÁÌȟ "Ǫ2 )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ #ÏÒÐ 

'ÌÅÎ ,ÏÎÇȟ !$#/ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

"ÅÒÎÁÒÄ -Ã0ÈÅÅÌÙȟ (ÁÒÔÎÅÓÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

$ÁÖÅ .ÁÖÉÎȟ 3ÐÅÅ-$ÅÅ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

-ÁÃÈÉÎÅÒÙȟ )ÎÃȢ 

2ÉÃË 3ÃÈÎÅÉÄÅÒȟ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ #ÏȢȟ )ÎÃȢ 

"ÏÂ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 0ÁÃËÁÇÅ 

-ÁÃÈÉÎÅÒÙ #ÏȢ 

.ÁÎÃÙ 7ÉÌÓÏÎȟ -ÏÒÒÉÓÏÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ 

(ÁÎÄÌÉÎÇ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

0--)  "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ έΪȟΪΪΪ-ÆÏÏÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÁÃÔÉÃÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÁÂÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÒÅÐÏÒÔÓȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÓÁÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ɂ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ɂ ÐÅÅÒÓ ×ÉÔÈ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÏÃÕÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ  0--)  ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ 

ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇȢ 4Ï ÍÁØÉÍÉÚÅ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ #ÏÎÔÁÃÔ !ÎÄÒÅ× $ÏÕÇÈÅÒÔÙȟ  ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ ÁÄÏÕÇÈÅÒÔÙΊÐÍÍÉȢÏÒÇȢ 



έ 

0--) άΪΫά !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

нлмн .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

#(!)2-!. 

.ÉÃË 7ÉÌÓÏÎ 

-ÏÒÒÉÓÏÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ 
(ÁÎÄÌÉÎÇ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

6)#% #(!)2-!. 

2ÉÃË &ÏØȟ *ÒȢ 

&/8 )6 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ )ÎÃȢ  

)--%$)!4% 

0!34 #(!)2-!. 

'ÌÅÎÎ 3ÉÅÇÅÌÅ 

/ÍÅÇÁ $ÅÓÉÇÎ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

02%3)$%.4 Ǫ #%/ 

#ÈÁÒÌÅÓ $Ȣ 9ÕÓËÁ 

0--) 

*ÁÃË !ÇÕÅÒÏ 

0ÒÏ -ÁÃÈȟ )ÎÃȢ 

2ÉÃÈÁÒÄ "ÁÈÒ 

-'3 -ÁÃÈÉÎÅ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

*Åǟ "ÉÇÇÅÒ 

-ÁÓÓÍÁÎ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ 

$ÅÓÉÇÎÓȟ ,,# 

%ÍÍÁÎÕÅÌ #ÅÒÆ 

0ÏÌÙÐÁÃËȟ )ÎÃȢ 

"ÅÎ 'ÁÒÖÅÙ 

'ÁÒÖÅÙ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

"ÉÌÌ #ÒÉÓÔ 

+ÌÉËÌÏË-7ÏÏÄÍÁÎ 

3ÈÁÒÒÏÎ 'ÉÌÂÅÒÔ 

3ÅÐÔÉÍÁÔÅÃÈ 'ÒÏÕÐ )ÎÃȢ 

4ÉÍÍ *ÏÈÎÓÏÎ 

3ÐÅÅ-$ÅÅ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

-ÁÃÈÉÎÅÒÙȟ )ÎÃȢ 

2ÏÃËÙ -ÁÒÑÕÉÓ 

-!21 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍÓ )ÎÃȢ 

-ÁÒË 2ÅÉÃÈÅÒÔ 

!-"-# 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

-ÁÃÈÉÎÅ  #ÏÒÐȢ 

*ÏÈÎ +Ï×ÁÌ 

"Ǫ2  )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ #ÏÒÐȢ 

4ÉÍ -Ã#ÁÒÔÈÙ 

+ÉÎÓÌÅÙ )ÎÃȢ 

-ÉÃÈÁÅÌ 3ÅÎÓËÅ 

0ÅÁÒÓÏÎ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍÓ 

2ÉÃË 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ 

3ÃÈÎÅÉÄÅÒ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ #ÏȢȟ )ÎÃȢ 



ή 

άΪΫά 0--) !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ .ǳȊȊ {ǘŀǊǘǎ IŜǊŜ 
4ÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÅÒÅ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 0--) ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓȤ
ÔÒÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 2ÏÕÇÈÌÙ Á ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÅÎÔÒÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ 0!#+ %80/Ȣ ɉ4ÈÅ ÂÁÌȤ
ÁÎÃÅ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÏÐÉÃÓȢɊ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ #ÈÁÉÒÍÁÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔÓ 
ÁÔ ÔÈÅ άΪΫά %ØÅÃÕÔÉÖÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȠ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ #ÈÁÉÒÍÁÎȭÓ #ÏÒÎÅÒ ÃÏÌÕÍÎÓ ÉÎ 0--) 
2ÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

"ÕÔ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅǟÏÒÔÓ ×ÅÎÔ ÂÅÙÏÎÄ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÒÃÈÅÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 4×ÉÔÔÅÒ 
ÂÏÁÒÄÓ ÁÔ 0!#+ %80/ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ άΪΫάȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÈÏ×Ȣ 4ÈÅ 0!#+ %80/ "ÕÚÚ ÂÏÏÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ  ÉÎÖÏÌÖÅÄ  ×ÉÔÈ 0!#+ 
%80/ ÁÎÄ 0--) ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÅǟÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 0!#+ %80/ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

/ÔÈÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 
0--)ȭÓ ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÉÓÉÏÎ ȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ -ÁÒËÅÔ4ÒÅÎÄÓȟ ÊÏÉÎÔ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 0!#+ %80/ȭÓ %ØÈÉÂÉÔÏÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 0--) ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ 
ÐÒÅÓÓ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÌÏÎÇȟ ×ÉÔÈ ÆÅÁÔÕÒÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÕÍÎÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 
ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅ ÆÏÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ǫ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 

"Ù ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅÓ ÁÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÄÒÉÖȤ

ÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÅǟÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 0!#+ %80/ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÓÐÏÎȤ

ÓÏÒÓ ÁÎÄ ÎÅ×ÓȠ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÐÏÒÔÓȠ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÉÚȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ  

ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ Ȣ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘǎ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
4ÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ 0--) ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɂ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ 0--)ȭÓ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ× ×ÅÂÓÉÔÅÓȠ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ɉ!-3Ɋ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÁÎÁȤ
ÌÙÔÉÃÓ ÆÏÒ 0--)ȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÎÅÅÄÓȢ  

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ άΪΫάȡ 

¶ $ÁÔÁÂÁÓÅ  ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÌÏ×Ó ÍÏÒÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÄÁÔÁȢ 

¶ $ÁÔÁÂÁÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ  ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÒÅǢÎÅ Å-ÍÁÉÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ  

¶ )4 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 0--) ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȢ  

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÁÙ 0--) ÉÎÖÏÉÃÅÓ 
ÏÎÌÉÎÅȢ 

¶ 4ÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ 0-4 ÅÎ %ÓÐÁđÏÌȟ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅȟ 3ÐÁÎÉÓÈ-ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 0-4 -ÁÇÁÚÉÎÅȢ 



ί 

0--) άΪΫά !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

taaL aŜŜǝƴƎǎΥ wŜƭŜǾŀƴŎŜΣ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ±ƛǎƛƻƴ 
0--) ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ 
ÍÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÂÕÔ άΪΫά ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÂÁÒ ÅÖÅÎ ÈÉÇÈÅÒ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ-ÐÒÏǢÌÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ Á ÓÉÎÇÌÅ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ,ÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉ%,#Ɋ ÁÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ Ȱ7ÁÖÅÓ ÏÆ #ÈÁÎÇÅȟ /ÃÅÁÎÓ ÏÆ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȱ ×ÁÓ Á ÔÏÐÉÃ ÔÏÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ×ÉÔÈ ÔÏÏ ÍÕÃÈ 
ÄÅÐÔÈȟ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÅÖÅÎÔȢ -ÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ 0--) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎÅ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÃÏÖÅÒÅÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÉÌÌ 

ÃÏÍÐÅÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒȡ  

¶ 'ÌÏÂÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÆÁÃÔÏÒÓ 

¶ %ÎÄ ÕÓÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

¶ 4ÈÅ &ÏÏÄ 3ÁÆÅÔÙ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ !ÃÔ 

¶ 3ÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÉÓÓÕÅÓ  

¶ %ÃÏÎÏÍÉÃ /ÕÔÌÏÏËÓ 

¶ #ÌÏÕÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ 

¶ 12 #ÏÄÅÓ 

¶ Ȱ3ÈÉÒÔÓÌÅÅÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȱ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ-ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 

нлмн CƛƴƛǎƘƛƴƎ .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ .ǳŘƎŜǘ 

0--) ÐÒÏÊÅÃÔÓ άΪΫά ÎÅÔ ÁÓÓÅÔÓ ÆÒÏÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ άΪΫά ×ÉÌÌ ÔÏÔÁÌ ΗήȢα  

ÍÉÌÌÉÏÎȟ Á ήή ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÂÕÄÇÅÔȢ 

άΪΫά 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ "ÕÄÇÅÔ $ÉǟÅÒÅÎÃÅ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ 2ÅÖÅÎÕÅÓ Ηάαȟίγαȟαήγ ΗάΰȟβήΪȟάέΪ ЕΗαίαȟίΫγ 

%ØÐÅÎÓÅÓ ΗάάȟγΫίȟήΫί Ηάέȟίαγȟέάέ ɉΗΰΰέȟγΪβɊ 

άΪΫά #ÈÁÎÇÅ ÉÎ .ÅÔ  
!ÓÓÅÔÓ ÆÒÏÍ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

Ηήȟΰβάȟέέή ΗέȟάΰΪȟγΪα ЕΗΫȟήάΫȟήάα 



ΰ 

άΪΫά 0--) !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

нлмн !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
4ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÁÎÙ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÙȭÓ ÐÌÁÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ άΪΫά !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÇÏÔ Á 
ÓÈÏÐ-ǨÏÏÒ ÌÏÏË ÁÔ 0ÅÁÒÓÏÎ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȭ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ 
ÔÏ Á ÌÉÎÅ ÕÐ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á άΪΫέ ÏÕÔÌÏÏË ÆÒÏÍ ÅÃÏÎÏÍÉÓÔ !ÌÁÎ 
"ÅÁÕÌÉÅÕ ÏÆ )42Ƞ 2ÉÃÈÁÒÄ (Á×ÌÅÙ ÏÆ !4Ǫ4 ÏÎ ÃÌÏÕÄ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇȠ ÁÎÄ $ÁÖÅ 
$ÁÎÄÅÌ ÏÆ %ÖÅÒÇÒÅÅÎ 0ÁÃÉǢÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 
4ÈÅ ÎÏ×-ÁÎÎÕÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÅÓÔ $ÒÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ
ÇÉÅÓ ÔÏ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÇÁÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &)234 2ÏÂÏÔÉÃÓ ÔÅÁÍ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 0ÅÁÒÓÏÎ 
0ÁÃËÁÇÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȢ 

нлмн aŀǊƪŜǘ¢ǊŜƴŘǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 
! ÍÅÍÂÅÒ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÇÒÏÕÐ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÓÐÅÁËÅÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓȟ  

ÁÎÄ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÏÄ 3ÁÆÅÔÙ -ÏÄÅÒÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ !ÃÔ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁȢ *Åǟ "ÁÒÁÃÈȟ 0ÈȢ$Ȣ ɉÓÈÏ×ÎɊȟ Á ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎȤ

ÓÕÌÔÁÎÔ ÔÏ 0--)ȟ ÌÅÄ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÈÏ× ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÄÅÓÉÇÎ Ȣ 

¢ƻǇ ǘƻ ¢ƻǇ {ǳƳƳƛǘ 
!Ô ÔÈÅ !ÐÒÉÌ 4ÏÐ ÔÏ 4ÏÐ 3ÕÍÍÉÔȟ 0--) ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÅÎÄ ÕÓÅÒ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÒÅÁÓȡ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÅÒÖÉÃÅȾ
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓɊȟ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉÐÒÏÄÕÃÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 
ÔÁÍÐÅÒ-ÐÒÏÏÆ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȟ ÔÈÅ &ÏÏÄ 3ÁÆÅÔÙ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ !ÃÔɊȟ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
ɉÍÁÒËÅÔÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓɊȢ  

нлмн 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
3ÐÅÁËÅÒÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

'ÅÎÅÒÁÌ -ÉÌÌÓȭ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 60ȟ 'ÒÅÇÇ 3ÔÅÄÒÏÎÓËÙȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÈÁÔ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÉÌÌÓ 

ÎÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȠ ÆÕÔÕÒÉÓÔ %ÒÉË 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ !Ȣ4Ȣ +ÅÁÒÎÅÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÐÅÅË 

ÉÎÔÏ ÈÏ× ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÒÅÎÄÓ ×ÉÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ×Å ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓȠ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÅØÐÅÒÔ $ÁÖÉÄ !ÃÈÅÓÏÎȟ -$ȟ ,ÅÁÖÉÔÔ 

0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ &ÏÏÄ Ǫ $ÒÕÇ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎɊ ÕÐÄÁÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ 

ÔÈÅ &ÏÏÄ 3ÁÆÅÔÙ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 0--) ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

2ÏÕÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÅÒÅ ÓÈÉÒÔÓÌÅÅÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÎÄÉÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 

нлмн {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
4ÈÅ άΪΫά 3ÁÆÅÔÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÒÏÍ Á ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÃÏÎÃÅÎȤ
ÔÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÌÅÇÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÅ× %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #% ÍÁÒËȟ 
ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÖÉÔÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɂ ×ÉÔÈ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ 
3ÐÅÁËÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÅØÐÅÒÔÓ /ÔÔÏ 'ĘÒÎÅÍÁÎÎ ÏÆ 3)#+ !'ȟ 
&ÒÅÄ (ÁÙÅÓ ÏÆ 0--) ÁÎÄ +ÌÁÕÓ $ÉÅÔÅÒ-"ÅÃËÅÒ ÏÆ "'Ƞ *ÏÈÎÓÏÎ Ǫ "ÅÌÌ !ÔÔÏÒÎÅÙ +ÅÖÉÎ 
/×ÅÎÓȠ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ *ÁÐÓ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÉÌÌÓȢ 



α 

0--) άΪΫά !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

taaL aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ƻǇǎ слл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ƴŀǇǎƘƻǘ 
)Î άΪΫάȟ 0--) ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÐÅÎÅÄ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ /%-Ó ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÎ 

-ÅØÉÃÏȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ 0--) 

ÎÏ× ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÉÎÇ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .ÏÒÔÈ 

!ÍÅÒÉÃÁȢ 

0--) ÇÒÅ× ÂÙ έέ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ΰΫί ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƭƭ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ΦΦΦ 
)Î *ÕÎÅȟ 0--) ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÒÅÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒȤ

ÓÈÉÐ ÍÁËÅÕÐ ×ÉÔÈ .!&4!ȟ ÂÏÌÓÔÅÒÉÎÇ  %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȡ 

7Å ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ 0!#+ %80/ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×ȡ %80/ 0!#+ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁȟ 

ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫέȢ !Ó Á ÍÁÊÏÒ ÈÕÂ ÆÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÓÅÃÔÏÒÓȟ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁ ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÂÁÓÅȢ 

0--) ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÑÕÁÌÉǢÅÄ -ÅØÉÃÁÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȢ 

0-4 ÅÎ %ÓÐÁđÏÌ ÌÁÕÎÃÈÅÄȢ 4ÈÉÓ ÏÎÌÉÎÅȟ 3ÐÁÎÉÓÈ-ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÏ 0-4 

-ÁÇÁÚÉÎÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ -ÅØÉÃÁÎ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉȤ

ÃÁÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÒÓȢ 

¢ƘŜ 9ƴǝǊŜ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ϧ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 
*ÕÓÔ ÁÓ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓÅÄȟ ÓÏ ÍÕÓÔ 0--)Ȣ 4Ï 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌȟ 0--) ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÂÅÙÏÎÄ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ 

ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȢ ÔÏ 

ÅÍÂÒÁÃÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÓ ÃÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÒ ËÅÙ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓȢ 

#ÁÓÅ ÉÎ 0ÏÉÎÔȡ  0--) 3ÕÐÐÌÉÅÒ  -ÅÍÂÅÒÓ ÉÎ άΪΫά ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ 

3ÕÐÐÌÉÅÒÓ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÉÔÈ  ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

ÔÏ 0--)Ȣ 4ÈÅ ΫΪ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÅÌÄ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ άΪΫά !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȟ 7ÁÓÈȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÆÏÒÍÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎȢ 



β 

άΪΫά 0--) !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

aƛŘ-¸ŜŀǊ {Ŝƭƭ hǳǘ 
0!#+ %80/ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ άΪΫά ÓÏÌÄ ÏÕÔ ÍÉÄ-ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ 
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ΫȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÎÅÔ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÁÎÄ Ϋȟγΰί ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÈÅÌÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÙÅÁÒÓ ÐÁÓÔȢ )Ô ×ÁÓȟ ÂÙ ÁÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ  ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÅÓÔ ÅÄÉÔÉÏÎ 
ÏÆ 0!#+ %80/ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÉÎÃÅ άΪΪΰȢ 

  άΪΫΪ άΪΫά 

!ÔÔÅÎÄÅÅÓ ήέȟγβά ήίȟέέβ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ΰȟέάά ΰȟβΰβ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ %ØÈÉÂÉÔÉÎÇ  
#ÏÍÐÁÎÉÅÓ 

Ϋȟβέί Ϋȟγΰί 

.ÅÔ 3ÑÕÁÒÅ &ÏÏÔÁÇÅ ΫȟΪίήȟίΪί ΫȟΫάΪȟγγγ 

.ǳȅŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
0--)Ⱦ0!#+ %80/ȭÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȭÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÙÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ)"0Ɋ ÉÓ 

ËÅÙ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÙÉÎÇ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 0!#+ 

%80/ ÓÈÏ×ÓȢ /Î ÓÉÔÅȟ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ 

ÐÌÁÙÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÈÏÓÔȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÌÏÃÁÔÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȟ ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÒÉÅǢÎÇÓȟ ÉÎÔÅÒȤ

ÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ 0!#+ %80/ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ άΪΫά 

×ÁÓ ÕÐ β ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÖÅÒ άΪΫΪȟ ×ÉÔÈ ΰȟβΰβ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫέΪ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÂÕÙÉÎÇ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÒÇÅÎȤ

ÔÉÎÁȟ "ÒÁÚÉÌȟ #ÁÎÁÄÁȟ #ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁȟ #ÈÉÎÁȟ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ 

*ÁÐÁÎȟ -ÅØÉÃÏȟ 0ÅÒÕȟ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ 4ÈÁÉÌÁÎÄȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ )"0 ɉÎÏ× ÓÐÁÎÎÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άΪ ÙÅÁÒÓɊȟ 0--) ÏǣÃÅÓ ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ 

ɉ-ÅØÉÃÏ #ÉÔÙɊ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ɉ3ÈÁÎÇÈÁÉɊ ÓÅÔ ÎÅ× ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÉÎ άΪΫάȢ 4ÈÅ ÏÎȤ

ÇÏÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÄ ÕÓÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɀ ÊÕÓÔ ÁÓ ×ÉÔÈ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɀ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÔ 

0!#+ %80/ ÓÈÏ×ÓȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÃÕÌÔÉȤ

ÖÁÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÔÉȤ

ÃÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ 0!#+ %80/ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄȢ 

t!/Y 9·th ±ƻǘŜǎ ŦƻǊ /ŀǊǾƛƭƭŜ ϧ aƛƭƭŜǊ  
&ÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÎÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 0!#+ %80/ ,ÅÃÔÕÒÅ 3ÅÒÉÅÓȟ ×Å ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅÄ Ô×Ï ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÖÏÉÃÅÓȡ *ÁÍÅÓ #ÁÒÖÉÌÌÅȟ ÏÎÅ-ÔÉÍÅ 

ÁÄÖÉÓÏÒ ÔÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ #ÌÉÎÔÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÅÄÉÁÎ ÁÎÄ ÒÁÄÉÏ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÌÉÔÙ $ÅÎÎÉÓ -ÉÌÌÅÒȢ  #ÈÉÃÁÇÏ 46 ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔ "ÏÂ 3ÉÒÏÔÔ ÎÁÖÉȤ

ÇÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÂÉÐÁÒÔÉÓÁÎ ×ÁÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÅÁÓÅȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÁÕÄÉȤ

ÅÎÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÏÕÇÈÔȢ 

t!/Y 9·th LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ нлмнΥ   



γ 

0--) άΪΫά !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

0!#+ %80/ȭÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÁÎÓ ÈÏÎÉÎÇ ÉÎ ÏÎ ×ÈÁÔ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÎÅÅÄȟ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÈÅÙ ÓÅÅË ɂ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉȤ

ÔÏÒÓȢ !ÎÄ ÁÔ 0!#+ %80/ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ άΪΫάȟ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÓÁ× ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÔ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅÎÅÄ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÌÅÆÔ #ÈÉÃÁÇÏȡ  3ÈÏ× 

ǨÏÏÒ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÍÁÒËÅÔ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÔȤ

×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓȭ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏ× 

ǨÏÏÒ ÁÎÄ ÉÎ 4ÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ 0!#+ %80/Ȣ  

!ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÔÏ ÄÅÌÖÅ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÓ 

0!#+ %80/ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÅ ÓÈÏ× ÆÅÁÔÕÒÅÄ ǢÖÅ ÐÁÖÉÌȤ

ÉÏÎÓ ÏÆ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÁÒËÅÔÓȡ 4ÈÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ :ÏÎÅȟ 4ÈÅ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

0ÁÖÉÌÉÏÎȟ 4ÈÅ 2ÅÕÓÁÂÌÅ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ 4ÈÅ #ÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÎÄ 4ÈÅ 

"ÒÁÎÄ :ÏÎÅȢ 4ÈÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ×ÉÔÈ -Ù 0!#+ %80/ȟ ÔÈÅ 0!#+ %80/ ÁÐÐȟ 

ËÅÙ×ÏÒÄ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÏÎ 0ÁÃËÅØÐÏȢÃÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅ-3ÅÌÅÃÔÓ ÐÒÉÎÔÅÄ ÇÕÉÄÅÓ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ 

ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÍÁÄÅ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ 0!#+ %80/ ÅÁÓÉÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȢ )Ô 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÔÏ ÌÉÆÅȢ 

5ÓÉÎÇ Á ÔÏÕÃÈ ÓÃÒÅÅÎ ËÉÏÓË ×ÉÔÈ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏȟ 0!#+ %80/ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ×ÈÏÓÅ ÂÏÏÔÈÓ ×ÅÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 4ÈÅ 

0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 0ÁÖÉÌÉÏÎȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏ× ǨÏÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄȟ ÔÏÏȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 

ÓÉÎÇÌÅȟ ÌÁÒÇÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÔÁÇÅ ÔÈÅÁÔÒÅȢ 4ÈÅ ÅǟÏÒÔ ÐÕÔ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÎÔ 

ÁÎÄ ÃÅÎÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ #ÏÎÃÏÕÒÓÅȢ 

.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÓÈÏ× ǨÏÏÒ ÌÏÕÎÇÅÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ άΪΫά ÄÅÂÕÔ ÉÎ ,ÁÓ 6ÅȤ

ÇÁÓ ɂ0!#+ %80/ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ άΪΫά ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 4ÈÅ "ÅÖÅÒÁÇÅ #ÏÏÌÅÒ ÌÏÕÎÇÅ ÁÎÄ 

ÒÅÐÒÉÓÅÄ 4ÈÅ #ÁÎÄÙ "ÁÒ ÌÏÕÎÇÅȟ 4ÈÅ 2Ø ,ÏÕÎÇÅ ÁÎÄ 4ÈÅ "ÁËÉÎÇ-3ÎÁÃË "ÒÅÁË ÌÏÕÎÇÅȢ 

! ÖÉÓÉÔ ÔÏ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÌÏÕÎÇÅ ÍÅÁÎÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎ Ȱ!ÓË ÔÈÅ %ØÐÅÒÔȱ ÆÅÁÔÕÒÅ ÓÔÁǟÅÄ ÂÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒ ÔÒÁÄÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ $ÁÙ 4×Ï ɉ/ÃÔȢ άγɊ ÁÍÐÌÉǢÅÄ 

ÔÈÅ  ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÕÎÇÅÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅȟ ×ÉÔÈ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÔÒÁÄÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÆÒÏÍ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȭ ÎÅÅÄÓȢ 

4ÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ-ÃÅÎÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÂÏÏÓÔÅÄ ÓÁÌÅÓ ÆÏÒ 0!#+ %80/ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ άΪΫέȟ 

ÔÏÏȢ "Ù /ÃÔȢ έΫȟ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ ÓÈÏ×ȟ ÓÐÁÃÅ ÓÁÌÅÓ ÆÏÒ άΪΫέ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÙÅÁÒ-

ÔÏ-ÄÁÔÅ ÓÁÌÅÓ ÆÏÒ άΪΫΫ ÂÙ άΪ ÐÅÒÃÅÎÔȢ !ÎÄȟ ÂÙ ÍÉÄ-$ÅÃÅÍÂÅÒȟ 4ÈÅ "ÒÁÎÄ :ÏÎÅ ÁÔ 

0!#+ %80/ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ άΪΫέ ×ÁÓ ÎÅÁÒÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

Ή4ÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ǢÒÓÔ 0!#+ %80/ȟ ÁÎÄ )ΈÖÅ ÂÅÅÎ 

ÂÌÏ×Î Á×ÁÙ ȢȢȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ× ÃÒÕÓÈÅÓ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  ȢȢȢ 0--)ΈÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 

.#! ÓÈÏ×Ó ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢΉɀ *ÏÎÁÔÈÁÎ 

'ÅÎÏÒÄȟ 3ÒȢ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒȟ (ÅÒÓÈÅÙΈÓ 

Ή!Ó ÂÏÔÈ Á ÐÁÃËÁÇÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒ ÏÆ ÂÒÅÁÄÓ 

ÁÎÄ ÒÏÌÌÓȟ ×Å ÃÁÍÅ ÔÏ 0!#+ %80/ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÉÎ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄȢ 

4ÈÉÓ ÓÈÏ× ÔÁËÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÈÏÌÉÓÔÉÃ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÇÅÔ ÆÒÏÍ ÊÕÓÔ Á 

ÂÁËÅÒÙ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÈÏ×ȢΉ ɂ 2ÏÇÅÒ 

(ÅÎÎÅÂÅÒÇÅÒȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒȟ  

-ÁÒÔÉÎΈÓ &ÁÍÏÕÓ 0ÁÓÔÒÙ 3ÈÏÐÐÅ )ÎÃȢ 

 Ή4ÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ÆÏÕÒÔÈ ÖÉÓÉÔ ÔÏ 0!#+ %80/ȟ ÁÎÄ 

ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÁÐÐ ÌÅÁÄÉÎÇ ÍÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ) ÎÅÅÄȢ ) ÁÌ×ÁÙÓ ǢÎÄ 

×ÈÁÔ )ΈÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÔ 0!#+ %80/ȢΉ ɀ 2ÉÃË 

#ÏÙȟ 4ÒÁÎÓÔÁÒ !ÕÔÏÂÏÄÙ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ-/ŜƴǘǊƛŎ tƻǿŜǊŜŘ {ǳŎŎŜǎǎ 



ΫΪ 

άΪΫά 0--) !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 9·th t!/Y DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀ 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏȟ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ 

ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 0--)ȭÓ -ÅØÉÃÏ #ÉÔÙ ÓÔÁǟȟ 0--) ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ %80/ 0!#+ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁȤ

ÒÁȢ  

4ÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÉÎ ÔÈÅ 0!#+ %80/ ÆÁÍÉÌÙ ÄÅÂÕÔÅÄ &ÅÂȢ άαɀ-ÁÒÃÈ Ϋȟ άΪΫέȟ ÁÔ %80/ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁ 

ɉ'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁȟ *ÁÌÉÓÃÏȟ -ÅØÉÃÏɊȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÉÔÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÙÅÁÒ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άΪΪ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ 

ÁÎÄ ÏÖÅÒ έȟΪΪΪ ÎÅÔ ÓÑÕÁÒÅ ÍÅÔÅÒÓȟ ÁÎÄ έȟΪΪΪ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ǢÇÕÒÅÓ ÓÈÏ×Ȣ 

4ÈÉÓ ÍÁÊÏÒ -ÅØÉÃÁÎ ÃÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÏÆ *ÁÌÉÓÃÏ ÁÎÄ  ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

!Ó Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÈÕÂȟ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁ  ÒÁÎËÓ ÔÈÉÒÄ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ '$0 ÁÍÏÎÇ -ÅØÉÃÁÎ ÃÉÔÉÅÓȢ *ÁÌÉÓÃÏȭÓ 

ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Ϋά ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ -ÅØÉÃÏȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÏÖÅÒ ΫάΪȟΪΪΪ ÄÉÒÅÃÔ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÓ 

ÔÈÉÒÄ ÉÎ ÅØÐÏÒÔÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÁÎ ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÂÁÓÅ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÐÁÃËȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÑÕÁÌÉÔÙȢ 

!ÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔȡ 4ÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÌÁÒÇÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÂÁÓÅȟ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÉÎÇȟ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓȟ ÐÁÃËÁÇÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ǢÅÌÄÓȢ !Ó ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÎÄ ÕÓÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÌÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏ×ȡ 

¶ !"2% ɉ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ $ÅÓÉÇÎɊ 

¶ !-%% ɉÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊ 

¶ #!.!'2!& ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÐÈÉÃ !ÒÔÓ )ÎÄÕÓÔÒÙɊ 

¶ #!.!).#! ɉÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 0ÒÏÃÅÓÓÅÄ &ÏÏÄÓɊ 

¶ #!.)0%# ɉÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ )ÎÄÕÓÔÒÙɊ 

¶ #)!* ɉ&ÏÏÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ *ÁÌÉÓÃÏɊ 

¶ #!.!#/ 'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁ ɉ'ÕÁÄÁÌÁÊÁÒÁ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅɊ 

¶ #!2%).42! ɉ-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ *ÁÌÉÓÃÏɊ 

¶ #)#%* ɉ&ÏÏÔ×ÅÁÒ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ *ÁÌÉÓÃÏɊȢ 

 



ΫΫ 

0--) άΪΫά !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

-ÅØÉÃÏ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÒÁÐÉÄÌÙ-ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏ ÒÅǨÅÃÔȤ

ÅÄ ÉÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÓÈÏ× ×ÅÌÃÏÍÅÄ άίȟΫέγ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÎÄ ΫȟΪΫί ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 

ÔÏ ÉÔÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÈÏ× ǨÏÏÒ ÔÏ ÄÁÔÅ ɂ Ϋβȟήαί ÎÅÔ ÓÑÕÁÒÅ ÍÅÔÅÒÓ ɉΫγβȟβΪΪ ÎÅÔ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔɊȟ Á Ϋέ ÐÅÒÃÅÎÔ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ άΪΫΫȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έά ÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÓÅÅÎ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÉÎÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ "ÒÁÚÉÌȟ #ÁÎÁÄÁȟ #ÈÉÎÁȟ &ÒÁÎÃÅȟ 0ÅÒÕȟ 3ÐÁÉÎȟ 4ÁÉ×ÁÎ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  

0--) ÓÁ× ÍÁÊÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÔ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏȡ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏ άΪΫά ÈÏÓÔÅÄ Ϋαβ 0--) ÍÅÍÂÅÒ 

ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓȟ έί ÐÅÒÃÅÎÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άΪΫΫȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0--) ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÇÒÅ× α ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ Ϋȟίαά ÓÑÕÁÒÅ ÍÅÔÅÒÓ ɉΫΰȟγΪΪ ÓÑÕÁÒÅ 

ÆÅÅÔɊȢ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ±ŀƭǳŜ 
%80/ 0!#+ȭÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÈÏ×ȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȡ !'%80/24 ɉ'ÕÁÔÅÍÁÌÁɊȟ !.0$!0!# ɉ-ÅØÉÃÁÎ "ÏÔÔÌÅÄ 7ÁÔÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊȟ #!).42! -ÏÎÔÅÒÒÅÙ ɉ#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ -ÁÎȤ

ÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙɊȟ #!.!#).42! ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÙɊ ÆÒÏÍ ,ÅĕÎȟ 1ÕÅÒÅÔÁÒÏ ÁÎÄ 0ÕÅÂÌÁȠ #!.!).#! ɉ-ÅØÉÃÁÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÏÃÅÓÓÅÄ &ÏÏÄÓɊȟ #!.)&!2-! ɉ-ÅØÉÃÁÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊȟ #!.)0%# ɉ-ÅØÉÃÁÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 0ÅÒȤ

ÆÕÍÅÓȟ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ Ǫ 4ÏÉÌÅÔÒÉÅÓɊȟ #!2%).42! ɉ#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ *ÁÌÉÓÃÏɊȟ 02/#/-%2 ɉ#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁɊȟ 02/-0%Ȥ

25 ɉ#ÏÍÉÓÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ %ØÐÏÒÔÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ 4ÕÒÉÓÍÏɊȢ 

twh/9{! tŀǾƛƭƛƻƴΣ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ tŀǾƛƭƛƻƴ ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
,ÁÒÇÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏ ÓÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 3ÍÁÌÌÅÒȟ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÉÅÓ ÃÁÍÅȟ ÔÏÏȟ ÏÆÔÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÔÈÅÍȢ !ÎÄ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÍÁÒËÅÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁȤ

ÂÌÅȢ 

4ÈÅ 02/#%3! 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ 

ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÆÏÏÄ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÉÎ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎ 

!ÍÅÒÉÃÁȢ .Ï× ÉÎ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 02/#%3! 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÄÏÕÂÌÅÄ ÉÎ 

ÓÉÚÅ ÆÒÏÍ άΪΫΫȟ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άȟΪΪΪ ÎÅÔ ÓÑÕÁÒÅ ÍÅÔÅÒÓ ɉάΫȟίέΪ ÎÅÔ 

ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔɊ ÉÎ άΪΫάȢ 

4ÈÅ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÌÓÏ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÙ Ϋγ 

ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ Ϋȟέήΰ ÎÅÔ ÓÑÕÁÒÅ ÍÅÔÅÒÓ ɉΫήȟήγΪ ÎÅÔ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔɊȟ ×ÉÔÈ ήγ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΪΪ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

%80/ 0!#+ 6ÅÒÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅØÉȤ

ÃÁÎ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!-%%Ɋ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ Á 

ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÏÆ ÉÔÓ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ 7ÅÅË ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ %80/ 0!#+ -ïØÉÃÏȟ 

ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÃÏÖÅÒÅÄ 

ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÐÁÃËÁÇÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 

.ǊŜŀƪƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ ŀǘ 

9·th t!/Y aŞȄƛŎƻ нлмн  



Ϋά 

άΪΫά 0--) !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

{ŜǊǾƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ !ǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 0ÒÏ0ÁË #ÈÉÎÁ ɉ*ÕÌÙ Ϋβ-άΪȟ άΪΫάȠ 3ÈÁÎÇÈÁÉɊ ÉÓ ÁÎ ÅØȤ

ÃÅÌÌÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× 0--) ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×ÓȢ 0--) ÈÏÓÔÅÄ Á ÐÁÖÉÌȤ

ÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÅÄ 

ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȢ 0--) ÕÔÉÌÉÚÅÄ 0ÒÏ0ÁË #ÈÉÎÁȭÓ 

ÓÈÏ× ÄÁÉÌÙ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÓÉÔÅȟ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ Á ÇÕÉÄÅȟ ÉÎ #ÈÉÎÅÓÅȟ ÔÏ 0--) ÍÅÍÂÅÒÓȭ 

ÂÏÏÔÈÓȢ  

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ έΰ 0--) ÍÅÍÂÅÒÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÈÏ×ȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ϋΰ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ 0--)ȭÓ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ 

ÐÁÖÉÌÉÏÎȢ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÓÔÁÎÄ ÓÅÔ-ÕÐ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓȟ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓȟ ÌÏÕÎÇÅ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÓÁÌÅÓ ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒÓȢ  

! ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÅÎÄ ÕÓÅÒ ÍÁÔÃÈȤ

ÍÁËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÓÉÇÈÔ 

ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ έΪ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 

ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ Ϋά ÔÏÏË ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ  ÍÁÔÃÈȤ

ÍÁËÉÎÇ ÅÖÅÎÔȢ  

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ËÅÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅ 

ÓÈÏ×Óȟ ÃÒÅÁÔÅÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÍÅÍÂÅÒ-ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÌÌ 

ÙÅÁÒ ÌÏÎÇȡ 

/Ƙƛƴŀ 

¶ #ÈÉÎÁ "ÁËÅÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÉÎÃÌÕÄÅÓ )ÃÅ #ÒÅÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ 
"ÉÓÃÕÉÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓɊ 

¶ #ÈÉÎÁ "ÅÖÅÒÁÇÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

¶ #ÈÉÎÁ $ÁÉÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

¶ #ÈÉÎÁ !ÌÃÏÈÏÌÉÃ $ÒÉÎË )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ#ÈÉÎÁ 7ÉÎÅ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ #ÈÉÎÁ 9ÅÌÌÏ× 2ÉÃÅ 7ÉÎÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ #ÈÉÎÁ 
,ÉÑÕÏÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊ 

¶ #ÈÉÎÁ -ÅÁÔ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

¶ 3ÈÁÎÇÈÁÉ &ÏÏÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

¶ )30% #ÈÉÎÁ ɉ#ÈÉÎÁ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ )ÎÄÕÓÔÒÙɊ 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ !&-!# ɉ4ÈÅ -ÅØÉÃÁÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊ 

¶ !'%80/24 ɉ4ÈÅ %ØÐÏÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁɊ 

¶ !.$!0!# ɉ"ÏÔÔÌÅÄ 7ÁÔÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ -ÅØÉÃÏɊ 

¶ #!-!23!, ɉ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ %Ì 3ÁÌÖÁÄÏÒɊ 

¶ #!.!).#! ɉ&ÏÏÄ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ -ÅØÉÃÏɊ 

¶ #!.)&!2-! ɉÔÈÅ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÉÎ -ÅØÉÃÏɊ 

¶ #!.)0%# ɉ4ÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ -ÅØÉÃÏɊ 

¶ #/.-%8)#/ ɉ4ÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÎÓÕÍÅÒ 'ÏÏÄÓɊ 

¶ 02/#/-%2 ɉ#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓɊ 

Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ ΦΦΦ 


